
Financiado por
la Unión Europea

los actores de la cadena de valor del limón persa 

en el Istmo de Tehuantepec-Bajo Mixe
Raíces de las desigualdades en la producción del limón persa mexicano

Transitan de otros 
cultivos al limón 
buscando ingresos 
continuos y mejores 
oportunidades.

Requieren tierra y capital 
para invertir en la siembra y 
sus cuidados. 

La superficie promedio 
de tierra que poseen los
 pequeños productores
 regionales es de
 2 hectáreas.

LAS PERSONAS 
JORNALERAS
Son necesarias conforme crecen las 
áreas de cultivo. Son hombres y mujeres 
de la región que hacen trabajo eventual 
de poda y corte, ganando por jornada o 
por reja de limón cortado de 25 k.

                        GANANCIA

PERSONAS DEDICADAS
AL COYOTAJE

Hombres y mujeres locales o 
que se desplazan desde otra 
región. 

Compran al productor y
seleccionan calidades para 
entregar a comerciantes o 
empacadoras.

Fijan los precios a su 
conveniencia, para evitar 
la competencia 
y un alza sostenida. 

COMERCIANTES
Contratan a las 
personas dedicadas 

al coyotaje.

Concentran volúmenes de 
producción a nivel regional.

Venden a empacadoras.

Empresas que seleccionan, lavan, 
secan, enceran, refrigeran, empacan 
el producto y lo comercializan. 

Ubicadas principalmente en
 Veracruz, Tabasco y, en menor 
medida, en Oaxaca donde esta 
agroindustria presenta un menor 
desarrollo. 

EMPACADORAS

Cada vez más mujeres 
adquieren tierra, por herencia 
o como consecuencia de la 
emigración de varones. 

COMPETITIVIDAD 
CONDICIONADA POR:

Falta de acceso 
a información 
sobre precios
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Limitado

a crédito

Baja capacidad

de inversión 

y ahorro

Factores

ambientales

Las mujeres 
también 

participamos

por las labores 
del campo y el hogar, 

trabajamos doble o 
triple jornada

El productor nos
 paga según lo que 
el coyote le pague

PRODUCTORES DE LIMÓN PERSA
GANANCIA ANUAL 
(por 2ha en 2020)

Bruta	 $106,191  
Neta	    $37,166

$3,097 mensuales 

Costos de
producción 

65%

PORQUE GASTAMOS
EN Combustible, 

FertilizanteS
agroquímicos 

Y jornales

TERMINAMOS 
GANANDO MENOS 

DEL SALARIO 
MÍNIMO

$40     = 25 kg
 o de $15 a $20 

en temporada
de precio bajo

producción 

60%    Exportación

40%   Mercado 
 nacional

habilidades

mercantiles y

de negociación 

Experiencia
familiar

Acceso a informaciónsobre el mercado

Redes de 

contacto
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BRECHA DE PRECIOS

En promedio, durante 2020, recibieron  
de la empacadora 26% más de lo que 
pagaron al productor por cada 25 kg 
de limón.

En 2021,esta brecha ha 
aumentado al 67% por  

incrementos de precios 
a nivel internacional.

Este año estoy ganado  
más, por el aumento de 

precios en el mundo

   Capital 
   financiero

Infraestructura 
y tecnología

ContAmos con una Red 
de suministros para 

enfrentar la demanda

En el Istmo-Bajo Mixe, 
unas 8 empacadoras 
acopian cerca del 8.4%  

de la producción 
regional OTROS AGENTES COMERCIALES 

Venden al menudeo y al mayoreo
en el extranjero a supermercados, 
hoteles, restaurantes y hospitales.  

$
BROKERS

Empresarios que 
comercializan el 
limón en extranjero.

Cobran comisiones 
altas a las empacadoras.
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Esta infografía fue elaborada por Mutua S.C. para 
Oxfam México con el apoyo financiero de la Unión 
Europea. Su contenido es responsabilidad exclusiva 
de Oxfam México y no necesariamente refleja los 
puntos de vista de la Unión Europea.


